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Viggby rektorsomrade och Myrangsskolan bildar en ny
resultatenhet

Sammanfattning

Viggby rektorsomréade (Drakskeppsskolan och Viggbyskolan) och Myrangsskolan ar tvad sma
resultatenheter med totalt 705! elever i arskurserna F-5. Eleverna ar fordelade pa 209 elever pa
Drakskeppskolan, 278 elever pa Viggbyskolan och 218 elever pa Myriangsskolan. Skolenheterna
ligger geografiskt nara varandra.

Vid samtliga tidigare sammanslagningar av resultatenheter i kommunen har administrationen
pa skolan minskat. Varje rektorsomrade har minskat administrationen med en tjanst, vilket i
de flesta fallen handlar om att tva rektorer blivit en efter sammanslagningen.

For att ge skolorna forutsiattningar for att frigéra mer resurser till undervisning, 6ka andel
legitimerade larare , skapa fler renodlade heltidstjanster och samordna elevhilsan foreslés att
Viggby rektorsomrade och Myrangsskolan bildar en ny resultatenhet.

Forslag till beslut

Barn- och grundskolendmnden beslutar att Viggby rektorsomréde och Myrangsskolan bildar
en ny resultatenhet per den 1 januari 2021.

Arendet

Viggby rektorsomrade (Drakskeppsskolan och Viggbyskolan) och Myriangsskolan ar tva sma
resultatenheter med totalt 7052 elever i arskurserna F-5. Eleverna ar fordelade pa 209 elever
pa Drakskeppskolan, 278 elever pa Viggbyskolan och 218 elever pa Myrangsskolan.
Skolenheterna ligger geografiskt nara varandra.

Barn- och grundskolendmnden beslutade 2020-06-17, § 64 om en omorganisation av Lottinge
rektorsomrade dar Myriangsskolan och Lottingelundsskolan ingick. Namnden beslutade att
avveckla Lottingelundsskolan infor lasdret 2020/2021 samt att elever i Lottingelundsskolan

1 Elevstatistik per 2020-09-16
2 Elevstatistik per 2020-09-16
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ska erbjudas plats pa Myrangsskolan fran lasaret 2020/2021. Anledningen till
omorganisationen var den minskade elevvolymen i omradet.

Tidigare utredningar i Taby kommuns3 har visat pa positiva effekter av storre resultatenheter
som mer resurser till undervisning, 6kad andel legitimerade larare, mojligheter att skapa fler
renodlade heltidstjanster och en samordningsvinst inom elevhalsan:

Mer resurser till undervisning

Storre resultatenheter ger ett 0kat organisatoriskt och ekonomiskt utrymme att hantera
forandringar och innebar forutsiattningar for flexibilitet vid behov av tillfalliga personella
forstarkningar eller andra organisatoriska behov av tillfallig karaktar.

Storre resultatenheter skapar battre forutsattningar till ekonomisk langsiktighet och lagre
administrativa kostnader. Sammantaget innebair ett 6kat ekonomiskt utrymme att en storre
andel av skolpengen gar till undervisning.

Okad andel legitimerade liirare

Storre resultatenheter 6kar mojligheterna att till en enhet anstilla legitimerade larare ocksa
med "smalare” behorighet genom att elevantalet ar storre och darmed leva upp till skollagens
krav pa att undervisning bedrivs av for &mnet och elevgruppen legitimerade larare.

Attraktiv arbetsgivare

Storre resultatenheter starker ocksa mojligheterna till fler renodlade heltidstjanster. Fler
heltidstjanster inom dmnen med farre undervisningstimmar, exempelvis inom vissa
sprakamnen, forbattrar mojligheterna att attrahera och behélla behoriga larare.

Storre resultatenheter har battre forutsattningar att skapa mojligheter till kollegialt lirande
mellan larare, och forbattrar mojligheterna att bedriva satsningar inom forskning och
utveckling.

Forandringen innebar ocksa 6kade mojligheter for rektor att skapa en
skolledningsorganisation med majlighet att delegera och prioritera strategiskt
utvecklingsarbete och den delen av ledarskapet som syftar till att leda pedagogiska processer.

Samordning av elevhilsa

Ett storre rektorsomrade innebar att forutsiattningarna starks for en samlad elevhélsa som
arbetar pé alla tre skolenheterna vilket majliggor ett mer kvalitativt forebyggande
elevhalsoarbete. En kontinuitet och samverkan inom elevhalsan och dess professioner okar

3 Byleskolan och Hdgerneholmsskolan bildar en ny resultatenhet (barn- och grundskolendmnden 2019-
2-21, § 8) och Skarpéangsskolan och Rosjoskolan bildar ny resultatenhet (barn- och grundskolendmnden
2019-04-25, § 40)
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mojligheterna till att bedriva ett hilsofrimjande och forebyggande arbete pa organisations-,
grupp- och individniva.

Elevers och vardnadshavares nojdhet

Efter tidigare sammanslagningar har ingen storre forandring rorande elevers och
vardnadshavarens nojdhet med verksamheten kunnat matas4. P4 majoriteten av skolorna ar
utfallet oférandrat eller nagot hogre efter en sammanslagning. Pa de skolor dar néjdheten har
forsamrats kan detta ocksa bero pa andra faktorer som ldgt elevantal och aldersintegrerade
klasser.

Hallbart medarbetarengagemang

Taby kommuns medarbetarenkat rorande medarbetarengagemangs visar pa oférandrade eller
nagot hogre resultat pa skolorna efter sammanslagningarna.

Ekonomiska aspekter

I Taby kommun har fyra sammanslagningar av liknande karaktar genomforts tidigare. Dessa
sammanslagningar motiverades av att storre resultatenheter skapar bittre forutsattningar till
ekonomisk langsiktighet och ldgre administrativa kostnader. Infor detta forslag har utfallet av
dessa sammanslagningar utretts.

Vid samtliga tidigare sammanslagningar har administrationen (rektor, bitradande rektor,
intendent och skoladministrator) pa skolan minskat. Varje rektorsomrade har minskat
administrationen med totalt en tjanst, vilket i de flesta fallen handlar om att tva rektorer blivit
en efter sammanslagningen. En rektorstjanst mindre innebar en minskad kostnad pa omkring
1 miljon kr/ar. I de skolor med en tuff ekonomisk situation sa innebar sammanslagningen att
antalet elever per larare 0kade, vilket indikerar att den minskade tjansten sparades in som ett
steg i att na en ekonomi i balans. I de skolor med en starkare ekonomisk situation ar
nyckeltalet elever per larare oférandrat vilket indikerar att resurser omfordelats fran
administrationen till klassrummet.

Att sla ihop Myrangen med Viggbyskolan och Drakskeppskolan innebar potentiellt minskade
kostnader for administrationen. Dock ar den har sammanslagningen inte direkt jamforbar med
tidigare sammanslagningar da detta innebar en sammanslagning av tre skolor, till skillnad fran
tidigare da tva skolor slagits ihop. Den aktuella ssmmanslagningen skapar eventuellt ett behov
av en ytterligare bitradande rektor i rektorsomréadet. Forslaget innebar att det i rektorsomradet
skapas forutsiattningar for att minska administrationskostnaderna. Hur administrationen
faktiskt organiseras ar upp till rektor att avgora utifran den ekonomiska situation skolorna
befinner sig i.

4 Brukarundersokningen Véga Visa — Jag dr n6jd med min skola - 2014-2020
5 Taby kommuns medarbetarenkit — Hallbart medarbetarengagemang - 2016-2019
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Overvaganden

Barnkonsekvensanalys

Slutsatser fran barnkonsekvensanalyser genomforda i samband med liknande tidigare
utredningar behover beaktas dven vid denna sammanslagning:

Positiva konsekvenser:

Storre resultatenheter skapar battre forutsattningar for ekonomisk ldngsiktighet och
lagre administrativa kostnader. Sammantaget innebar ett 6kat ekonomiskt utrymme att
en storre andel av skolpengen gér till undervisning vilken kan 6ka kvaliteten pa
undervisningen.

En storre resultatenhet 6kar mojligheterna att anstilla legitimerade ldrare dven med
“smalare” behorighet och darmed leva upp till skollagens krav pé att undervisning
bedrivs av for &mnet och elevgruppen legitimerade ldarare. Elever har, enligt skollagen,
ratt att undervisas av larare som har en adekvat utbildning for den undervisning som
lararna bedriver. Eleverna har ocksa som huvudregel ritt att fa sina kunskaper
betygssatta av larare som ar legitimerade.

Negativa konsekvenser:

Storre enheter kan minska upplevelsen av tillgang till taltid med rektor.

Kompenserande, skadeforebyggande eller forbattrande insatser:

Rektor behover utifran vetenskaplig grund skapa en organisation dar en del av ansvaret
delegeras utifran gemensamt framtagna planer for att kunna vara fortsatt tillganglig for
eleverna.

En tydligare arbetsfordelning mellan rektor och bitridande rektor med 6kade
befogenheter for bitrddande rektor kan leda till att skolledningen dven fortsattningsvis
upplevs som synlig och tillganglig for eleverna.

Maria Assarsson Camilla Uddman
Utbildningschef Barn- och grundskolechef



